XOTHH - KU3JIAP CUECUI N KTUMOUNMJIAIIIYBHU BA
®AOJJIMT'MTHU OILIUPUIIJIA OAB HUHT YPHU

Jdpramesa Maxcyaa [Iynarosna

Masbaymku, 6u3 smaétran XX acp HHCOHUAT YUYH YJIKaH Y3rapuiniap ojauo
KeJraH miobanu3anus >kapaéHiapu OwiaH Oup KaTopla KEHI WIMHUNW-TEXHUK
Kampuétnap Ba yMyMUld Xaé€T Tap3MHUHT KECKUH Y3rapraHjiurd OWiIaH anoxuja
ypuH TyTMOKIa. ByryHru KyHna,Y30eKiCcToHIa XOTHH-KU3Iap XyKyK/Iapiura ou
Kyna Kymiad KoHyH Ba xyxokamiap,llpesunent  ¢apmonnapu,Basupnap
MaxkKamacu  Kapopjapu  KaOyn  KWIMHMO, yJlap  aMaira  OUIupuinG
KEJTMHMOK/IA. Y30EKICTOH ~ peclyOIMKacH  KOHHCTYIMSACHHMHT — 46-Mojacuia
“XOTUH — KM3J1ap Ba JPKaKiap TEHI XyKyKIugupuap 'ne6 KoHyHuil Oenrunab
KyWwIrad. JlJaBpuMHU3HUHT SHI' MyXUM BOKEIUKJIApU MuuAa a€JUIApHUHT dPKaKiIap
OwiaHn OWp KaTopra YMKKAHJIWTH, XOTHUH-KH3Japra HucOaTaH KapalUlapHUHT
TyOJlaH Y3rapraHjurd Ba SHAWIMKIA HadakaT owinaBuil Xa€étna, Oanku JaBiaT Ba
KaMHAT Xa€rtuaa xam aciuiap Ba SpKAKIAPHUHT MAaKOMH TEHIJIAlITaHJIMTUHH
aJo0XK/Ja TaAbKUAJIAII JJO3UM.

XOTUH-KU3JIADHUHT CUECUN  (PAOJUIUTUHU aKC DJTTUPAJAUTaH OMMAaBUUI
ax00poT BocUTaNapuja XOTUH-KU3JIAap MyaMMOJapH, YIApHUHT €4UMH, MamilaKaT
cuécuil xaétuaa gaonusaT puTaéTraH aéiuap Xakujgard MablyMOTJIap YeKKa Ba
y30K XyAyUlapa HWCTUKOMAT KWJIA€TraH XOTHH-KM3JIapra TYJUK €THO
OOpMa€Tranyiuru, UIYHHHTJEK, YyJap TOMOHMJIaH Oy coxajga erapidya
TamadbOycnap XaM KypcaTUIMaETraHInry Kysra TanuianMokaa. by xomat sca ¥3-
Vy3uaH XOTHH-KM3Jap YYyH BaKTJAaH IOTKHU3UIN, eTapiudya cuécuil ¢aoyiuk
HaAMOEH KWjia OJIMACIIMK KaOW XOJIATJIApHHWHT fo3ara Keauimmra cabad OyiMokia.
Aunbarra, ax0opoTra 3ra OVIuII Ba yHU “Xa3M Kujuir” Oopacujaru OyHjaal xomnat
MaMJIaKaTUMHU3 ~ XOTUH-KU3JAPUHUHT caMmapainu (aonusT onaud Oopurmra

TYCKUHJIMK KWJIaETraH oMuwuIapJaH Oupu 0yaud KOJIMOK/IA.
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Maskyp coxajia KWJINHAETTaH nxKOOU uIuap XaKuJIaru
MyJIOXa3aJapyUMHU3HA JIaBOM OTTUpAiIMK. ByryHru KyHOa XOTHH-KU3JIAPHUHT
WKTUMOUN-cUEcUil (paosurura TypTkd Oepaaurad Tagoupiaap 03 sMac. Y JIapHUHT
opacuma Mamiakat paxbapu Hcimom Kapumor TtamabOycu OwmaH xap Huiam
yTKa3ub kenuHaguran “Tamad0yc” KYpHUK TaHJIOBIApH, UTYHUHT/IEK, Pecrybnuka
dopym  JkaMFapMacd ~ TOMOHHUJAH  YTKa3WiIaJWTraH Typiud  TaaoupIap,
PecniyOnukamusiaru  UCTEHAOUIM  CIUTAPHUHT  WKTUMOMHN  (AOJUTUTHHU  Xap
TOMOHJaMa KyJuta0-KyBBaTjlall, MIUUIMMA MCTUKION FOsjJapu Ba MaJaHHiA-
Mabpubuil KaApusTIapHu xaéTra TaTOMK OTUIAArd uOpaTin (HaoTUITUHU
parOartnaHTuUpHIa ajioxuga ypuHra osra Oyimau. bapkamon XOTHH-KU3Iap
aBJIOJIMHU BOsSira €TKa3uil Xamja mamiakar lIpesuaentununr “3yndus HoMuaaru
JlaBnaT MyKOMOTHHM TabCHC JTHUIN OYyinda TakiauduapHu Kyiad-KyBBaTiall
tyrpucuga’tu 1999 iun 10 urongarn [1d-2326-con @apmonu mxpocu Oyitnmda
Ce3uJIapJid MIUIap aMajra OMHPUIIIHN.

[Ipesuaentumu3 Tamadoycu Owmnan 2000 Huiga UCTEBIOMIH ENUIaPHUHT
KAMUATHMHA3 MabHaBUW XaCTHHU IOKCAITHPHUINIATd YpHU Ba axaMHUSTHHU
uHOOaTra 00, MyCHKa, MaTH Ba MXKPO MaxopaTh OWJIaH KHUIIWJIAp KamOoura iy
TOMa  OJIaUTaH, J3TyJMKKAa  YOPJOBYH, HpoJAa Ba  HMOH-IBTHKOIHH
MyCTaxKamJjalra Xu3MaT KWIaJuraH acapiap spartunia (aoiuiuk KypcaTaéTran
UKTUAOPIN ENUIApHU parOaTIaHTHpHIn Makcaauaa “Huxom” mMykodoTH Tabcuc
aTUINO, Oy HUYyHanumaarn wunuiap OSKOHJaHau. byHpgai Tamab0yc Ba
XapakaTiapJaH J>KaMoaT TallKWJIOTIapH, CHUECHMH MmapTusiaap XaMm 4YeTna
Typrawiapu uyk. Xycycad, “Mwumid TuknaHumr” JeMOKpaTUK NapTUSCU
TOMOHU/JIAH TAIIKWI KUJIUHAIUTaH “OHr (aos cuécatun aéin’” KOHKypciaapu, 00IIKa
cuécuil mapTHsUTApHUHT aéiuiap KaHOT/Iapu TamabOycu OWiaH naBpui paBUIa
TaIIKWJI KAJTMHAETTaH aHKyMaHJIap *aJauIuK OuiaH ojiu0 OOpHIMOKIA.

XOTUH-KM3/IAap Y4YyH spartuiaérrad OyHAall MMKOHMSTIAp Ba 0JIUO
Oopwnaétran unuIap SKUH TapuXJard Ba3uAT OWJIaH COJUINTHPUO OYIMACITUTHHH
XUCOOTa 0Jicak, MaBXKyJl X0JlaT Ky3 OJIMMU3JIa siHaja EPKUHPOK HAMOEH OYIajiu.

AXO0OpOT OMIJIMHU 3ca Yyiia JaBp OuiaH KUECTAIIHUHT WIOXKHU XaM HyK. UyHkw,



OyryHru axo0opoT acpujaru By>KyJra KejiraH mapT-IIapouTyiap XOTUH-KU3JapHUHT
cUEcuil HKTUMOUMITIAITY BUHUHT KaJJaJllIiK OWjiaH 103 Oepuiy yuyH kadonataup.

Xy, OyHIail UMKOHUATIApJAAH XOTHH-KU3JIApHUHT (DoiianaHa OJMILIapH
y4yH HUMa KWK 3apyp?

bBupunumMaan, XOTUH-KU3JApHU XYAyIUM KUXATAaH KEHr KaMpOBJIHU
ax0opoT OwmyaH cuaTiau TabMHUHIIANI Macajlajlapura ajoxuia YbTHOOp KapaTHulll
3apyp. byryHru kyHpa “capuk MaTOyoT ’HHUHT HUMAajapra “KOAUPJIWTHHU X SXIIU
omramu3. Mamnakataa onu6 6opuinaéTran cuécuii y3rapuiuiap Ba UCI0X0TIapIaH
XOTUH-KU3JapHU KYIpOK Ooxabap KuilaauraH cUECHM MaB3yJapHU EpUTHINTra
KapaTWiran Mar0yoT Ba axOOpOT BOCHTAJIAPUHUHT MaMJIAKaTHUHT Oapua
Xyayajapurada etu0 OopMaéTraHiivru, IIYHUHTJEK, eTU0 OopraH axOOpPOTHHUHT
XOTUH-KU3Jap TOMOHHJAH V3MAIITUPUIUIIM Macalajlapy XaM KUWWHIIUTH,
VJIAPHUHT ajloXpJa Tapru0d Ba TAIBUK KUJIMHMACIWIUA KaOu XoJsatiap OyryHru
KyHJa xed Oupumusra cup smac. llly Hykran-HazapaaH Xam, aBBajio, aXOJIHMHUHT
cudariar axoopoT OWIaH TAbMUHIIAHUIIN Macalajlapura )uaauid yTHOop Oepur
3apyp.

Nxxkunumnaan, 1o13apd mMacaiagapHUHT, MaB3yJIApHUHT OMMaBUi axOo0poT
BOCUTaNapuja EpUTWIMIIMAArd 0ab3u OMp KaMYWIMKIapHUA Oaprapad 3T Xam
MyXuM Basudanapaan Oupuaup. I'an myHIaku, XOTHH-KU3JIAPHUHT axO0opoTra,
BOKEJIMKJIapra EHIAIIUINKIA, aBBAJIO, YHH KU3UKAPJIM Tap3aa Taiépinari, “axoopot
UCTEBMOJIYUCH XHUCOOJIAHTaH XOTUH-KU3JIAPHUHT CHECHM CaBHSICUHU OLUIUPHIL
Oopacuaard MatepuajsiapHd UMKOH Kaaap KYmpok Epuruill, 6apya MaTOyoT/Iapra
OyryHru KyHAara “y3ura XOCIUK’ XUCOOJaHTaH VYXIMANUIMKIAPHUA yJap
daomusatunan Gaptapad ATUIT axXOOPOT CHUECATUHUHT MYXUM WYHAIUILIApUIaH
Oupura aitmanMoru Jio3uMm. Mucon y4dyH, Oupop Oup razeramga Oocwiran xabap,
OolllKa MapTUSBUN Ba XyKyMmaT Tazerajapuja xam Oocwiaau. byHna mapTusiBuii
¢HaamyBiap €K MapTUSHUHT Y3 MO3ULUIACH XaM aKC 3TUIIN, XOTUH-KU3JIapHUHT
Oy Macamara €HIanIyBM XaM MyXuM YpuH TyTagu. by Oopaga mnapTtusiBuit
HalIpJIapHUHT  stHajga (aonpok OVnumm Tanad ostwiaan. YyHku cuécuii

VOKTUMOUMIATYBHUHT aCOCUN MHCTUTYTIapujaaH OyiraH cuécuil mapTusuiap



OeBocuTa XOTHMH-KM3JIap (DAOJUIMTMHU OIIMPUIJArM SHI MYXUM OMWLIapAaH
oOynuin OunaH Oupra, yJIapHU Y3 3JCKTOPATHHUHT OUp KUCMU cUdaTHIA KYPHUIIH
Xamja yJIapHUHT MaH(paaTiapuHu XMMOS KWIUII Oopacuia Ky1uiald BasudanapHu
amaira omupumu  3apyp. Cuécuii napTusulapHuHr Oy BasuQanapuHU
OakapuIlJard WIUIAPUHUHT OUp KUCMHU aifHaH yjap MaTOyOTHHHUHI 3MMMAacHra
FOKJIATHIIA N,

YunHunaan, MarOyoT cOXach XOJUMIIAPUHUHI KacOMil MaxopaTHHU
OIIMPHIN 3apyp. XOTHH-KU3JIAPHUHT WKTUMOWN-CHECHI (DAOTUTMTHHY OIIMPHINTa
XM3MaT KWJIaJurad MaTepuasiapHy spaTulll, yJIapHU “UCTEebMONUMIIap ’Ta €TKa3uo
Oepuia, aBBajio, MaB3yHH TaHJIail OMJIMIL, MAacCaJaHUHT HEYOFJIN 10JI3apOIUTMHU
aHUKJAIl, YHUHT WXTUMOMI-CHUECHI aXaMHUSATUHU aHIJIall, XOTWUH-KU3JIapHHUHT
(daoIMIruHu y3ua HEYOFJIM aKC ATTUPUIIMHU OJIJUHAAH Kypa OWIMII Ba 3HT
MyXHMH, Mamjlakatga onaud OopunaétraH  cuU€caTHM  TYLIYHHUID — KaOu
3apypUSITIApHU KYpPHAIUCT MpodeccuoHan Tap3jia €puTa OJaAuraH OyiIvinu
3aMoH Tanabuaup. Uly ypunna ommaBuil axOopoT Bocutaiapuga “Aén-
Tagoupkop”, “Aén-paxbap”, “Aén-cu€carun” Kabu MaB3ynapaa TYpPKyM
MakoJiagapHu 6epud GopuIn Makcaara MyBOQUKIUP.

TypruHuMaaH, MamiakaTUMU34a axOOpOTHU VYpraHuil Ba YHH TaXJIuil
KWIMII Oopacuja MOHMTOPUHIJIAD YTKA3WIIHU $HAJa Ky4yalWTUpHIL Ba YHJIA
MaB3yJapHUHT OYIYHI'M Xa€Tra HEYOFJIM MOCIUTMHM, aMallui axaMUSTUHU Ba
HaTWKAJIApUHU JTOMMUN paBuIlja YpranuO OopaauraH (QaosMsATHU Hynra KyWuin
Macajgacd HHXO0SATAA MyXUM. UYyHKHM, XOTHH-KU3JIAPHUHI CHUECUN CaBUSCHUHU
ypranuii, oOMMaBUi axO0oOpOT BOCHTaJapy TabCHUPUHU Ba CaMapaJopiurvHU
TaxJauia Kuaui, Oy Oopaja CONMOJOTHK TaxjImuiap oJu0 Oopuill Macajlacu
axOopoT HaBpHJa SHr KaTTa HaTHXKa OepaJuraH OMWJLIapJaH XHUCOOIaHAIH.
Mucon ydyH, XOTHH-KM3JIap Xa€Th Ba (aonusiTUra OWJ MaB3yJsap, YJIapHUHT
cuécaTra KM3UKUILM Ba CHUECHA OWIMMIOHIMIU, Oy XOJIATHUHI 3apypJiurd Ba
Oomrka KyTurad KU3MKApJIM Makojaiap, TaXJIMIUKA Marepuamuiap OocuiaauraH
MaTOYOTHUHT 0030pH YaKKOH Oynuinu OujlaH OMp Karopla KyTWITaH HaTUKaHU

Oepuin MymkuH. ["azeta €ku )KypHAIHUHT COTWIUIM €K OOyHacura Kapad Xam



Kaiicu MaB3yJap KYIPOK KH3UKApJIM €KUM MaTOYOTHUHI PEUTHHTH KaHjan
Japakajla SKaHJIMTMHU aHMKJall MYMKUH. ByHnalhk MOHUTOPUHTHUHT 0JIUO
OoopunumM 3ca OMpUHYM Trajjaa cuécuil MyaMmmonapHu Oaprtapad stuimn Ousan
Oupra, MaTOyOTHHUHI MapKETHHITHIa XaM ¥3ura Xoc Tap3/Ja WKOOWM Tabcup
Kypcaragu. AxOoporra Tamad Oyiinya MOHMUTOPUHINIAD IOPUTHIMACIHIH, Oy
COXa/Ja MyaMMOJIApPHUHT f03ara KeJIHUIIWra Xamja XypHAJIUCTUKaHUHT cudatiu
daonusTrra canbuii Tabcup KypcaTuild MyMKHH.

bemuHumnaan, OyryHrum KyHJa KUIUIOKJapaa cuécuil xabapiiapHu
Tapkaraaurad “Xank cy3u’, “IIpaBna Bocroka”, “V36eKHCTOH oBo3u”, “XXlI acp”,
“Mwumit  Tuknanaum”, “Agonar”, “Moxuar”’, “Typkucron”, “¥36eKHCTOH
anabuétu Ba canbatu’’, “Mabpudar”’, “WUmonu” Ba OOlIKa Ta3eTaJapHUHT
TabCUPUHU OLIMPUII Oopacuja TabCHUpYaH HIUIAP aMalira OMIKMPHIMAETTaHIIUIH,
IIYHUHTJEK, THTepHET TapMOFUHUHT aéiyiap yuyH (poiJanaHuIl UMKOHUATHHUHT
kamuury, TB Ba FM TYIKMHIApUHUHT YeT XyIyAJapAard XOTHUH-KHU3Jap
TOMOHUJAH KYIPOK KaOyJl KMUIMHUIIUTA SXTUEKHUHT OO OOpMaETraHInuru Xam
AU MyaMMOIup.

OJTHHYMIAH, XOTHUH-KM3JIap TOMOHHJAH axO0opoT OJMIIJga XaHy3rada
Kyya-Kyiiaru Typiud MUII-MUIUIAPHUHT acocuil umHpopmanuoH maHOa Oynub
KOJAETraHIUI, KYIMMUWINK X0JUIapAa YIapHUHT pacMuid xabapiapaaH Kypa Typiau
ran-cy3jgapHd MabKyJl KYpUIIM, rapuyd EIFOHJIMIMHU Ouiicanappaa, ymoy rar-
cy3napra MIIOHMIILIAPU XaM axO0opoT Oopacuaa Xajld MEHTAJIUTET TOMOHAAH Xam
KaMUYMUJIMKIIAp Ky3ra TalulaHUIIuHA, Oy Oopaja TapOusBUil UIIUIAPHU Ky4YaHTUPHIILL
JIO3UMJIUTHHM AHTJIaTa/IH.

Xynoca Tap3uaa alTHIl MYMKUHKH, OYTYHTHM KYHJla XOTHH-KHU3JIap CUECHIA
(baoJTMTUHU  OMIMPUIIT Macajiajgapu SHr nom3apd Basudamapaan Oupu OYmuo
koiamokaa.by xakna [Ipesunent U.A . Kapumos myngait aeitnu: “bytyn mabpuduii
nyHENa XOTHH-KU3JIap MaH(paaTu JieraH anoxujaa macana 0op Ba yHHM YpraHwull,

CYMMHUHM TOIHUIINTA XKyJla KaTTa axaMusaT OepuImMMu3 Oexu3 sMac.Arap aéminapra



eTapau bTHOOp OepuiimMaca, OyHJall >KaMUATHMHI Kenaxaru Hyk.?by 6Gopana
JaBiaT cuécaTura XaMOXaHI PaBUIIA >KAMHUSAT TOMOHHMJIAH XaM TYpJIM camapaliu
WIIUTADHUHT ~ aMajira  OIMMPUIAETTaHIUTHHUHT TYBOXH Oynu0  TypuOmms.
bunoGapuH, »SHr MyXUM HWHCTUTyTIapaaH caHairad OwmMaBuii  ax0opoT
BOCHUTAJIAPUHUHT XOTUH-KHM3Iap CHUECUH FKTUMOWWJIAIIYBH Ba (DAOJUTMTHHU
OLIMpHUILIard YpHU Ba ponu Oekuécaup. YyHKM omMMaBHil axOOpOT BOCHTAJIApU
XOTHH-KU3/1ap WKTUMOUN cHECHN (DAOJITUTHHU OLIMPHUII Ba YJIAPHUHT CUECUU
MOKTUMOUIITANTY BUIa KyHUIaru MyXuM (QyHKITUSTIAPHN Oakapain:

- XOTUH-KU3JapHUHT KaMOJOTHJIAa MYyXUM VpUH TyTaauraH axOopoT OuiiaH
TabMUHJIAI,

- cu€cuil MaB3yjdaru, IIYHUHT/ACK, CUECHIM Ba3uATHHM OaxoJall ro3acuiaH
KYHUKMaapra ara Oy,

- IUAEpIIUK cudaTiapyuH HaMOEH KUJIUIIU, ITyHUHTACK, )KaMUSATIAru y €Ku
Oy Macaina ro3acujaH y3 GUKPUHU SPKUH OWIITUPHUII Ba OUIUO OJIUIIL;

- cuécuit xa€Tra KUpUO KEIUII Ba Y3MHU KypcaTa OJIHIIL

by Oopama wmamnakatumusaa Kymiabd wWIUlap amMaira OIIMPUIIUIINTA
KapamacqiaH, axOOpOTHUHT, OMMaBHi axOOpOT BOCHUTAJAPUHHUHT XOTHUH-KHU3JIap
cuécuil Qaouru ommmuAa O0ab3d OUpP MyaMMOJIADHUHT XaM CakjaHuo
KOJIAETTaHJIUTUHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

XOTUH-KU3JIapHU ax00poT OwiaH cudartiu TabMHUHIAIl Macajajlapura
ajoxuga >bTHOOpP KapaTull Baszudanapu gon3zaponurunda Koiamokaa. Jlomzapo
MacajaJapHUHT, MaB3yJapHUHT OMMaBH axO0OpOT BOCUTANIapUaa EPUTHUITUIIINIATH
0ab3u OMp KaMUMIUKIAp XaM MaBxyn OVynuO, Oy XoJlaT XOTHH-KU3JIAPHUHT Y3
BaKkTH/a cudaTiu axoopoT OuIaH TabMUHJIAHUIIINTA CAIOUN TabCUP KYpCaTMOKIA.
Mamnakatumu3ga axOOpOTHM YpraHull Ba YHH TaxXJWwil KWiIuiml Oopacuaa
MOHUTOPHUHIJIAp YTKA3UIIHU SHAJa Ky4yaWTUPHUII Iy MabHOJA MYXHM aXaMHsT

KacO sTaau.
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